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»Inter-Silo” komandy paradas.

Albinas éaplikas
VL Zurnalistas

Siais laikais paslaugy rinkoje
nelengva rasti nisa. Regis, Zmo-
néms reikia daug ko, taciau kai
pasidomi, pamatai, kad paslaugy
paklausa ne tokia jau didelé, ko-
kios reikéty, o ir silanciyjy atlik-
ti darbus netriksta. Taciau kar-
tais mus randa idéja. Taip nutiko ir
Lietuvoje jau Zinomos grudy sau-
gojimo boksty montavimo verslu
uzsiimancios UAB , Inter-Silo” sa-
vininkams Larsui ir Antonui.

Verslo pradzia

Kartg Larso biciulis danas papra-
§¢ paslaugos — pagelbéti montuojant
grady saugojimo boksta. Kai po
mety biciulis vél kreipési pagalbos,
Larso galvoje jau sukirbéjo slapta
mintis. ,Kai draugas paprasé pagal-
bos trecig karta, abejoniy, ar steigti
tokio pobudzio jmong, nebeliko®, —
prisiminé vienas i§ dabar Lietuvoje
veikian¢ios UAB ,Inter-Silo“ savi-
ninky Larsas Youngas Mogensenas.

Bendrovés bendraturdio ir
technikos direktoriaus Antono Je-
manovo kelias buvo tiesesnis: grady
saugojimo boksty montuotoju Dani-
joje jis pradéjo dirbti siek tiek véliau,
2007-aisiais. ,Dirbdamas Danijoje,
igijau daug patirties, be to, Zinojau,
kad Lietuvoje tokios jrangos dar nie-
kas nesitlé, taciau anksciau ar véliau
ji turéjo pasiekti ir Lietuvos rinka,
taigi ir paklausiau saves, kodél to ne-
galéciau padaryti as, — svarstymus
prisiminé jis.

Kaip tik tuo metu Antonui pasi-
seké, kad Danijoje sutiko Larsg, kurj
vis labiau domino veiklos naujose
rinkose galimybés. ,Apie savo idéja
papasakojau anksciau sutiktam kva-
lifikuotam montuotojui ir mes su-
jungéme jégas”, — apie bendrg verslo
Lietuvoje pradzig pasakojo Larsas.

Sékmés receptas

Taigi Antonas ir Larsas turé-
jo pragmatiska gyslele, kaip valdyti
jmone, be to, nuo pirmosios jmonés
jkarimo dienos patys dalyvavo mon-
tavimo procesuose. Ilgos dienos ir te-
paluotos rankos iki $iol yra $iy dviejy
vyry, kuriy verslas sékmingas, kas-
dienybé. ,Butinybés §iuo metu pa-
¢iam dalyvauti montavimo darbuose,
Zinoma, néra, nes turime pakanka-
mai specialisty, bet juose dalyvauju,
kai jau¢iu, kad mano indélis bus la-
bai svarbus. Pavyzdziui, taip vertinau
2015-yjy vasarg jgyvendinamus pir-
muosius projektus Lietuvoje. Kar-
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Bendraminciai Larsas (kairéje) ir Antonas susipazino Danijoje, o Lietuvoje jkuré UAB , Inter-Silo”.

tu su misy jmonés darbuotojais as
montavau grady sandéliavimo boks-
tus ir grady transportavimo jranga.
Tai dariau ne todél, kad nepasitiké-
Ciau savo darbuotojais, o todél, kad
galéciau suvokti §ios rinkos niuansus,
pats isgirsti ir suprasti, ko i§ musy ti-
kisi ukininkai. Man, vadovui, tokia
informacija buvo labai svarbi®, — ais-
kino Antonas. Regis, yra ir kita prie-
Zastis, kurig bendrovés vadovai nu-
tyli. Tik dirbdamas petys j petj gali
i$ tikryjy pazinti Zmones, o tai labai
svarbu jmonei, dirbanéiai palyginti
siaurame sektoriuje.

Pirmenybé -
norintiesiems tobuléti

Siuo metu ,Inter-Silo“ paslaugas
teikia 13-oje Europos $aliy, vadina-
moji motininé jmoné yra Lietuvoje,
o dukterinés jmonés veikia Latvi-
joje, Estijoje, Danijoje. ,Be gebéji-
mo saugiai dirbti aukstyje, mokéjimo
tinkamai elgtis su elektriniais darbo
jrankiais, dirbti komandoje, montuo-
tojams reikia asmeninés motyvacijos,
noro siekti uzbrézto tikslo“, — pabreé-
7€ Antonas.

Siaurame specifiniame sekto-
riuje dirbanciai jmonei specialisty
niekas nerengia, tuo reikia pasira-
pinti patiems. ,Atsirinkdami po-
tencialius darbuotojus, pirmenybe
teikiame Zmonéms, kurie nori jgyti
naujy Ziniy, mokytis, tobuléti, nuo-
lat kelti kvalifikacija. Darbuotojams
nuolat rengiame mokymus darbo
metu. Pradedame nuo papras¢iausiy
darby ir pamazu pavedame atlikti
vis sudétingesnes uzduotis®, — pa-
sakojo Antonas. Zinoma, darbuo-
tojai jgyja ir papildomy aukstalipio,
teleskopinio krautuvo vairuotojo,
bokstiniy keltuvy operatoriaus, kity
specialybiy.

Projektavimas

Nejsigilinusiesiems } $io verslo
niuansus gali atrodyti, kad visi gru-
dy saugojimo bokstai i§ esmés yra
vienodi, taigi, vieng atidziai pastacius,
kitus galima montuoti uzsimerkus.
»Patikékite, sgvokos ,standartinis
projektas“ néra. Kiekvienas projek-
tas individualus®, — bandé mus jti-
kinti Antonas.

Zinoma, §ie Zodziai misy ne-
jtikina. Gali skirtis boksto aukstis,
plotis, dar vienas kitas niuansas, bet
esmé juk lieka ta pati? Apsirikome!
»Projekto parengimas, jo derinimas
gali uztrukti vieng ménesj, bet dar-
bo su klientais patirtis rodo, kad su
kai kuriais projektais iki galutinio jy
patvirtinimo tenka dirbti metus ar
net dvejus“, — argumentavo Antonas.

Pasirodo, projektavimo trukmé la-
biausiai priklauso nuo paties kliento
plétros plany ir tiksly, jy pasikeitimo,
daugybés iSoriniy veiksniy, pavyz-
dziui, bendros ekonominés situacijos
Zemés ukyje ar projekty jgyvendinimo
finansavimo galimybiy. Gal yra speci-
finiy, tik lietuviams budingy veiksniy?

yousitinki su klientu, i$siaidkini jo
poreikius, parengi pirminj projekta
ir tada prasideda derinimas. Atlieki
pakeitimus, vél derini ir taip dirbi,
kol pasieki galutinj varianta, kuris
atitinka kliento lukescius®, — aiskino
Antonas. Jdomiausia tai, kad likusj
darba Antonas vadina lengviausiu.

Komandy suderinamumas

Taigi projektas parengtas, sude-
rintas su uzsakovu. Kas toliau? , To-
liau yra darbai, uz kuriuos jau atsa-
kome mes. Projekto jgyvendinimas
gali uztrukti nuo savaités iki méne-
sio. Prie§ montavimo darby pradzia
su klientu suderiname darby atliki-

mo terminus ir jy grieztai laikomés,
nes tai turi jtakos darby savikainai®,
— pasakojo Antonas.

»2Inter-Silo“ bendrovéje vei-
kia 10-12 komandy. Pavyzdziui,
2015-aisiais jose dirbo 42 montuo-
tojai. Taigi vienoje komandoje dirba
vidutiniskai 4 specialistai. Paprastai
vieng projekta atlieka viena koman-
da, taciau buvo atvejy, kai stambia-
me objekte dirbo 2—4 komandos, o
§tai 2013-aisiais viename stambiame
objekte darbavosi net 6 komandos
dviem pamainomis.

,Patirtis parodé, kad efektyviau-
siai dirbama, kai komanda padali-
jama po du Zmones. Tada atsiranda
vadinamasis ,peties jausmas®“. Pa-
rinkdami poras, jvertiname ne tik
profesionalius jgudzius, bet ir as-
meninj suderinamuma®, — patirti-
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mi dalijosi Antonas. Jdomus paste-
béjimas: vienos komandos jrankiy
komplekto su visa darbui reikalinga
standartine jranga kaina — 15 tukst.
eury, Zinoma, nejskaitant transporto
priemonés kainos.

Verslo pusiausvyros désnis

Lietuviams visada jdomu, kaip
juos vertina uzsienieciai. Pirma
kartg Larsas Lietuvoje apsilanké
2006-aisiais, o pastaraisiais metais
Lietuvoje viesi bent karta per mé-
nesj, taigi Vilniy laiko antraisiais na-
mais. ,Jau prie§ desimt mety madiau,
kaip greitai Lietuvoje viskas keicia-
si. Kalbu ne tik apie infrastruktara,
pastatus, bet ir apie Zmoniy menta-
liteto poky¢ius. I§ pradziy lietuviai
labai atsargiai vertino musy planus,
abejojo, bet po kiek laiko jie atsivéré
pokyciams. Tarp Lietuvos tkininky
sutikau daug §viesiy, pazangiai mas-
tanciy Zmoniy“, — pasakojo Larsas.

Anot jo, tarp ES galiy regiony yra
nedideliy, neesminiy skirtumy. , Tarp
tkininky vis daugiau verslo profesio-
naly. Jie supranta, kad bet kokio ko-
kybisko daikto ar kokybiskos paslau-
gos nejmanoma jsigyti nemokamai.
Man patinka angly menotyrininko
Dzono Raskino (1819-1900 m.) pa-
tarimas: ,Neprotinga mokéti per daug,
bet daug blogiau mokeéti per mazai.
Kai moki per daug, gali prarasti siek
tiek pinigy, bet kai moki per mazai,
neretai gali prarasti viskg, nes daiktas,
kurj nusipirkai pigiai, negali bati toks,
kokio tikéjaisi. Pagrindinis verslo pu-
siausvyros désnis draudzia mokéti ma-
Zai ir gauti daug®, — désté jis.

Tikétina, kad garsiojo anglo
mintys pasieké daugelj Danijos
ukininky, nes per pastaruosius 15
mety grady saugojimo ir dZiovini-
mo bokstai Danijoje labai paplito
ir, Larso Ziniomis, tokiuose boks-
tuose Danijoje saugoma apie 2 mln.
tony gridy. ,Kasmet Danijoje ,,In-
ter-Silo“ jgyvendina po 50 projekty.
Manau, kad panasi plétra galima ir
Baltijos valstybése®, — prognozavo
Larsas. O §tai jo kolega Antonas
Lietuvos ukininkams palinkéjo ne
tik gero derliaus, bet ir nepaskes-
ti rutinoje: ,Be visy atliekamy dar-
by, svarbu turéti galimybe svajoti ir
savo svajones paversti realybe. La-
bai svarbu, kad, planuodami savo
tukiy plétra, kininkai matyty ateitj,
jausty ir numatyty savo $iandieni-
niy sprendimy pasekmes ilgalaikéje
perspektyvoje.“ @
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