
Šiais lai kais pa slau gų rin ko je ne­
leng va su ras ti lais vą ni šą. Re gis, 
žmo nėms rei kia daug ko, ta čiau 
kai pa si do mi, pa ma tai, kad pa­
slau gų pa klau sa ne to kia di de lė, 
ko kios rei kė tų, o ir siū lan čių at­
lik ti dar bus ne trūks ta. Ta čiau 
kar tais idė ja mus su ran da pa ti. 
Taip nu ti ko ir Lie tu vo je jau ži no­
mos grū dų sau go ji mo bokš tų 
mon ta vi mo vers lu už sii man čios 
UAB „In ter–Si lo“ sa vi nin kams 
Lar sui ir An to nui

Vers lo pra džia
Kar­tą­Lar­so­bi­čiu­lis­da­nas­pa­pra­šė­

pa­slau­gos­–­pa­gel­bė­ti­mon­tuo­jant­grū­
dų­sau­go­ji­mo­bokš­tą.­Kai­po­me­tų­bi­
čiu­lis­vėl­krei­pė­si­pa­gal­bos,­Lar­so­gal­
vo­je­jau­su­kir­bė­jo­slap­ta­min­tis.
„Kai­drau­gas­pa­pra­šė­pa­gal­bos­tre­

čią­kar­tą,­abe­jo­nių­steig­ti­to­kio­po­bū­
džio­ įmo­nę,­ ne­be­li­ko“,­ –­ pri­si­mi­nė­
vie­nas­iš­da­bar­Lie­tu­vo­je­vei­kian­čios­
UAB­„In­ter–Si­lo“­ sa­vi­nin­kų­Lar­sas­
Young­Mo­gen­sen.­
­ Bend­ro­vės­ bend­ra­sa­vi­nin­kio­ bei­

tech­ni­kos­di­rek­to­riaus­An­to­no­Je­ma­no­
vo­ke­lias­bu­vo­tie­ses­nis.­Grū­dų­sau­go­
ji­mo­bokš­tų­mon­tuo­to­ju­Da­ni­jo­je­jis­
pra­dė­jo­dirb­ti­šiek­tiek­vė­liau,­2007­–­
ai­siais.­
­„Dirb­da­mas­Da­ni­jo­je­įgi­jau­daug­

pa­tir­ties,­be­to,­ži­no­jau,­kad­Lie­tu­vo­je­
to­kios­įran­gos­dar­nie­kas­ne­siū­lė,­ta­čiau­
anks­čiau­ar­vė­liau­ji­tu­rė­jo­pa­siek­ti­ir­
Lie­tu­vos­rin­ką,­tai­gi­ir­pa­klau­siau­sa­
vęs:­ko­dėl­to­ne­ga­lė­čiau­pa­da­ry­ti­aš?“,­
–­pri­si­mi­nė­svars­ty­mus­An­to­nas.­
­Kaip­tik­tuo­me­tu­An­to­nui­pa­si­se­kė,­

kad­Da­ni­jo­je­su­si­ti­ko­Lar­są,­ku­rį­vis­la­
biau­do­mi­no­veik­los­nau­jo­se­rin­ko­se­
ga­li­my­bės.­
­„A­pie­sa­vo­idė­ją­pa­pa­sa­ko­jau­anks­

čiau­su­tik­tam­kva­li­fi­kuo­tam­mon­tuo­to­
jui­ ir­mes­su­jun­gė­me­ jė­gas“,­–­apie­
bend­rą­vers­lo­Lie­tu­vo­je­pra­džią­pa­sa­
ko­jo­Lar­sas.­

Sėk mės re cep tas
Tai­gi­An­to­nas­ir­Lar­sas­tu­rė­jo­pra­

gma­tiš­ką­gys­le­lę,­kaip­val­dy­ti­įmo­nę,­
be­to,­nuo­pir­mo­sios­įmo­nės­įkū­ri­mo­
die­nos­pa­tys­da­ly­va­vo­mon­ta­vi­mo­pro­
ce­suo­se.­Il­gos­die­nos­ir­te­pa­luo­tos­ran­
kos­bu­vo­ir­te­bė­ra­šių­dvie­jų­vy­rų­sėk­
min­go­vers­lo­da­lis.­
„Bū­ti­ny­bės­šiuo­me­tu­pa­čiam­da­ly­

vau­ti­mon­ta­vi­mo­dar­buo­se,­ži­no­ma,­
nė­ra,­nes­tu­ri­me­pa­kan­ka­mai­pa­jė­gių­
spe­cia­lis­tų,­ta­čiau­sa­ve­siun­čiu­ta­da,­kai­
jau­čiu,­kad­ma­no­as­me­ni­nis­in­dė­lis­bus­
la­bai­svar­bus.­Pa­vyz­džiui,­taip­ver­ti­nau­
2015–­ųjų­va­sa­rą­įgy­ven­di­na­mus­pir­
muo­sius­pro­jek­tus­Lie­tu­vo­je.­Kar­tu­su­
mū­sų­įmo­nės­dar­buo­to­jais­aš­pats­dir­
bau­mon­tuo­jant­grū­dų­san­dė­lia­vi­mo­
bokš­tus­ir­grū­dų­trans­por­ta­vi­mo­įran­
gą.­Tai­da­riau­ne­to­dėl,­kad­ne­pa­si­ti­
kė­čiau­sa­vo­dar­buo­to­jais,­o­to­dėl,­kad­

ga­lė­čiau­su­vok­ti­šios­rin­kos­niuan­
sus,­pats­iš­girs­ti­ir­sup­ras­ti,­ko­iš­mū­
sų­ ti­ki­si­ ūki­nin­kai.­Man,­ va­do­vui,­
to­kia­in­for­ma­ci­ja­bu­vo­la­bai­svar­bi“,­
–­aiš­ki­no­An­to­nas.­
Re­gis­ yra­ ir­ ki­ta­ prie­žas­tis,­ ku­rią­

bend­ro­vės­va­do­vai­nu­ty­li.­Tik­dirb­da­
mas­pe­tys­į­pe­tį­žmo­gų­ga­li­iš­ti­krų­jų­
pa­žin­ti.­O­tai­la­bai­svar­bu­įmo­nei,­dir­
ban­čiai­pa­ly­gin­ti­siau­ra­me­sek­to­riu­je.­

Pir me ny bė – no rin tiems to bu lė ti
­Šiuo­me­tu­„In­ter–­Si­lo“­pa­slau­gas­

tei­kia­13­–­oje­Eu­ro­pos­ša­lių,­va­di­na­
mo­ji­mo­ti­ni­nė­įmo­nė­yra­Lie­tu­vo­je,­o­
duk­te­ri­nės­ įmo­nės­ vei­kia­ Da­ni­jo­je,­
Lat­vi­jo­je­bei­Es­ti­jo­je.­
­„Be­pa­čiai­pro­fe­si­jai­ke­lia­mų­rei­ka­

la­vi­mų,­to­kių­kaip­sau­gus­dar­bas­aukš­
ty­je,­mo­kė­ji­mas­tin­ka­mai­elg­tis­su­elek­
tri­niais­dar­bo­ įran­kiais,­ su­ge­bė­ji­mas­
dirb­ti­ko­man­do­je,­mon­tuo­to­jams­rei­ka­
lin­ga­as­me­ni­nė­mo­ty­va­ci­ja,­no­ras­ ir­
su­ge­bė­ji­mas­siek­ti­užb­rėž­to­tiks­lo“,­–­
pa­brė­žė­An­to­nas.­
Siau­ra­me­ spe­ci­fi­nia­me­ sek­to­riu­je­

dir­ban­čiai­įmo­nei­spe­cia­lis­tų­nie­kas­ne­
ruo­šia,­tuo­rei­kia­pa­si­rū­pin­ti­pa­tiems.­
„At­si­rink­da­mi­po­ten­cia­lius­dar­buo­

to­jus­pir­me­ny­bę­tei­kia­me­žmo­nėms,­
ku­rie­dėl­sa­vo­as­me­ni­nių­sa­vy­bių­tu­ri­
po­ten­cia­lą­įgy­ti­nau­jų­ži­nių,­mo­ky­tis,­
to­bu­lė­ti,­nuo­lat­kel­ti­sa­vo­kva­li­fi­ka­ci­ją.­
At­rink­tiems­žmo­nėms­nuo­lat­ren­gia­me­

mo­ky­mus­dar­bo­me­tu.­Pra­de­da­me­nuo­
pa­pras­čiau­sių­dar­bų­ir­pa­laips­niui­ke­
lia­me­vis­su­dė­tin­ges­nes­už­duo­tis“,­–­sa­
kė­An­to­nas.­
Ži­no­ma,­dar­buo­to­jai­įgy­ja­ir­pa­pil­

do­mų­aukš­ta­li­pio,­te­les­ko­pi­nio­krau­tu­
vo­vai­ruo­to­jo,­bokš­ti­nių­kel­tu­vų­ope­ra­
to­riaus­bei­ki­tų­spe­cia­ly­bių.

Pro jek ta vi mas
Ne­įsi­gi­li­nu­siam­į­šio­vers­lo­niuan­sus­

ga­li­ at­ro­dy­ti,­ kad­ grū­dų­ sau­go­ji­mo­
bokš­tai­yra­iš­es­mės­vi­si­vie­no­di,­tai­gi­
vie­ną­ati­džiai­pa­sta­tei,­o­ki­tus­ga­li­mon­
tuo­ti­už­si­mer­kęs.­
„Pa­ti­kė­ki­te,­ są­vo­kos­ „stan­dar­ti­nis­

pro­jek­tas“­nė­ra.­Kiek­vie­nas­pro­jek­tas­
yra­in­di­vi­dua­lus“,­–­ban­do­mus­įti­kin­ti­
An­to­nas.­
­Ži­no­ma,­šie­žo­džiai­mū­sų­ne­įti­ki­na.­

Na,­ga­li­skir­tis­bokš­to­aukš­tis,­plo­tis,­
dar­vie­nas­ki­tas­niuan­sas,­bet­es­mė­juk­
lie­ka­ta­pa­ti?­Ap­si­ri­ko­me!­
„Pro­jek­to­par­en­gi­mas,­jo­de­ri­ni­mas­

ga­li­už­truk­ti­vie­ną­mė­ne­sį,­bet­dar­bo­su­
klien­tais­pa­tir­tis­ro­do,­kad­su­kai­ku­riais­
pro­jek­tais,­iki­ga­lu­ti­nio­jų­pa­tvir­ti­ni­mo,­
ten­ka­dirb­ti­me­tus­ar­net­dve­jus“,­–­
smo­gia­ar­gu­men­tą­An­to­nas.­
Pa­si­ro­do,­di­džiau­sią­įta­ką­pro­jek­ta­

vi­mo­truk­mei­tu­ri­pa­ties­klien­to­plė­tros­
pla­nai­ir­tiks­lai,­jų­pa­si­kei­ti­mas,­o­taip­
pat­ dau­gy­bė­ iš­ori­nių­ įta­ką­ da­ran­čių­
veiks­nių,­to­kių­kaip­bend­ra­eko­no­mi­nė­

si­tua­ci­ja­že­mės­ūky­je­ar­pro­jek­tų­įgy­
ven­di­ni­mo­ fi­nan­sa­vi­mo­ ga­li­my­bės.­
Gal­yra­spe­ci­fi­nių,­tik­lie­tu­viams­bū­
din­gų­veiks­nių?
„Su­si­tin­ki­su­klien­tu,­iš­siaiš­ki­ni­jo­

po­rei­kius,­par­en­gi­pir­mi­nį­pro­jek­tą­ir­
ta­da­pra­si­de­da­de­ri­ni­mas.­At­lie­ki­pa­
kei­ti­mus,­vėl­de­ri­ni­ir­taip,­kol­pa­sie­ki­
ga­lu­ti­nį­va­rian­tą,­ku­ris­ati­tin­ka­klien­to­
lū­kes­čius“,­–­aiš­ki­no­An­to­nas.­
Įdo­miau­sia,­kad­li­ku­sį­dar­bą­An­to­

nas­va­di­na­leng­viau­siu.­

Ko man dų su de ri na mu mas
Tai­gi­pro­jek­tas­par­eng­tas,­su­už­sa­ko­

vu­su­de­rin­tas.­Kas­to­liau?
„To­liau­yra­dar­bai,­už­ku­riuos­jau­

at­sa­ko­me­mes.­Pro­jek­to­įgy­ven­di­ni­
mas­ga­li­už­truk­ti­nuo­sa­vai­tės­iki­mė­
ne­sio.­Prieš­mon­ta­vi­mo­dar­bų­pra­
džią­su­klien­tu­su­de­ri­na­me­dar­bų­at­
li­ki­mo­ter­mi­nus­ir­jų­griež­tai­lai­ko­
mės,­nes­tai­tu­ri­įta­kos­dar­bų­sa­vi­kai­
nai“,­–­pa­sa­ko­jo­An­to­nas.­
Iš­ vi­so­ „In­ter–Si­lo“­ bend­ro­vė­je­

vei­kia­10–12­ko­man­dų.­Pa­vyz­džiui,­
2015­–­ai­siais­jo­se­dir­bo­42­mon­tuo­
to­jai.­Tai­gi­vie­no­je­ko­man­do­je­vi­du­
ti­niš­kai­dir­ba­4­spe­cia­lis­tai.­Pa­pras­tai­
vie­ną­pro­jek­tą­at­lie­ka­vie­na­ko­man­
da,­ta­čiau­bū­ta­at­ve­jų,­kai­stam­bia­
me­ob­jek­te­dir­bo­2–4­ko­man­dos,­o­
štai­2013­ai­siais­vie­na­me­stam­bia­
me­ob­jek­te­dar­ba­vo­si­net­6­ko­man­

dos­ir­jos­dir­bo­dviem­pa­mai­nom.­
„Pa­tir­tis­par­odė,­kad­op­ti­ma­liau­siai­

dir­ba­ma,­kai­ko­man­da­pa­da­li­ja­ma­po­
du­žmo­nes.­Ta­da­at­si­ran­da­va­di­na­ma­sis­
„pe­ties­ jaus­mas“.­ Par­ink­da­mi­ po­ras­
įver­ti­na­me­ne­tik­pro­fe­sio­na­lius­įgū­
džius,­bet­ir­as­me­ni­nį­su­de­ri­na­mu­mą“,­
–­da­li­jo­si­pa­tir­ti­mi­An­to­nas.­
Įdo­mus­pa­ste­bė­ji­mas­–­vie­nos­ko­

man­dos­įran­kių­komp­lek­to­su­vi­sa­dar­
bui­rei­ka­lin­ga­stan­dar­ti­ne­įran­ga­kai­na­
sie­kia15­tūkst.­eu­rų,­ži­no­ma,­ne­įs­kai­
tant­trans­por­to­prie­mo­nės­kai­nos.­

Vers lo pu siaus vy ros dės nis
Lie­tu­viams­vi­sa­da­įdo­mu,­kaip­jie­

at­ro­do­už­sie­nie­čių­aki­mis.­Pir­mą­kar­tą­
Lar­sas­Lie­tu­vo­je­ap­si­lan­kė­2006­–­ai­
siais,­o­pa­sta­rai­siais­me­tais­Lie­tu­vo­je­
vie­ši­bent­kar­tą­per­mė­ne­sį,­tai­gi­Vil­nių­
lai­ko­sa­vo­an­trai­siais­na­mais.­
„Jau­prieš­de­šimt­me­tų­ma­čiau­kaip­

grei­tai­Lie­tu­vo­je­vis­kas­kei­čia­si.­Kal­bu­
ne­tik­apie­inf­ras­truk­tū­rą,­pa­sta­tus,­bet­
ir­apie­žmo­nių­men­ta­li­te­to­po­ky­čius.­
­Iš­pra­džių­lie­tu­viai­la­bai­at­sar­giai­

ver­ti­no­mū­sų­pla­nus,­abe­jo­jo,­bet­po­
ku­rio­lai­ko­jie­at­si­vė­rė­po­ky­čiams.­Tarp­
Lie­tu­vos­ūki­nin­kų­su­ti­kau­daug­švie­sių­
ir­pa­žan­giai­mąs­tan­čių­žmo­nių“,­–­pa­
sa­ko­jo­Lar­sas.­
Pa­sak­da­no,­ES­ša­ly­se­ga­li­ma­už­

čiuop­ti­ne­di­de­lių­re­gio­ni­nių­skir­tu­mų,­
ta­čiau­jie­ne­es­mi­niai.­
„Tarp­ūki­nin­kų­vis­daž­niau­su­tin­ku­

vers­lo­pro­fe­sio­na­lų.­Jie­sup­ran­ta,­kad­
bet­ko­kio­ko­ky­biš­ko­daik­to­ar­ko­ky­biš­
kos­pa­slau­gos­ne­įma­no­ma­įsi­gy­ti­ne­
mo­ka­mai.­Man­pa­tin­ka­ang­lų­me­no­ty­
ri­nin­ko­Džo­no­Ras­ki­no­(1819­–­1900­
m.)­pa­ta­ri­mas:­„Nep­ro­tin­ga­mo­kė­ti­per­
daug,­bet­daug­blo­giau­mo­kė­ti­per­ma­
žai.­Kai­mo­ki­per­daug,­ga­li­pra­ras­ti­
šiek­tiek­pi­ni­gų,­bet­kai­mo­ki­per­ma­žai,­
ne­re­tai­ga­li­pra­ras­ti­vis­ką,­nes­daik­tas,­
ku­rį­nu­si­pir­kai­pi­giai,­ne­ga­li­bū­ti­toks,­
ko­kio­ti­kė­jai­si.­Pa­grin­di­nis­vers­lo­pu­
siaus­vy­ros­dės­nis­drau­džia­mo­kė­ti­ma­
žai­ir­gau­ti­daug“.­
Ti­kė­ti­na,­kad­gar­sio­jo­ang­lo­min­tys­

pa­sie­kė­dau­ge­lį­Da­ni­jos­ūki­nin­kų,­nes­
per­pa­sku­ti­nius­15­me­tų­grū­dų­sau­go­
ji­mo­ ir­džio­vi­ni­mo­bokš­tai­Da­ni­jo­je­
la­bai­pa­pli­to­ir,­Lar­so­ži­nio­mis,­to­kiuo­
se­bokš­tuo­se­Da­ni­jo­je­sau­go­ja­ma­apie­
2­mln.­t­grū­dų.­
„Kas­met­Da­ni­jo­je­„In­ter–Si­lo“­vis­

dar­įgy­ven­di­na­po­50­pro­jek­tų.­Nu­jau­
čiu,­kad­pa­na­ši­plė­tra­la­bai­ga­li­ma­ir­
Bal­ti­jos­ vals­ty­bė­se“,­ –­ prog­no­za­vo­
Lar­sas.­
O­štai­jo­ko­le­ga­An­to­nas­Lie­tu­vos­

ūki­nin­kams­lin­ki­ne­tik­ge­ro­der­liaus,­
bet­ir­ne­pas­kęs­ti­ru­ti­no­je:­„Be­vi­sų­at­
lie­ka­mų­dar­bų­dar­svar­bu­tu­rė­ti­ga­li­
my­bę­sva­jo­ti­ir­sa­vo­sva­jo­nes­pa­vers­ti­
rea­ly­be.­La­bai­svar­bu,­kad­pla­nuo­da­mi­
sa­vo­ūkių­plė­trą,­ūki­nin­kai­ma­ty­tų­to­li­
mes­nę­at­ei­tį,­jaus­tų­ir­tei­sin­gai­nu­ma­ty­
tų­sa­vo­šian­die­ni­nių­spren­di­mų­pa­sek­
mes­il­ga­lai­kė­je­per­spek­ty­vo­je“.•
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In ter–Si lo Lietuvos ūki nin kams ap ro do  sumontuotą 24,000 t grū dų san dė lia vi mo kompleksą Da ni jo je.

Bend ra min čiai Lar sas (kai rė je) ir An to nas su si pa ži no Da ni jo je, o Lie tu vo je įkū rė 
UAB „In ter–Si lo“.„In ter–Si lo“ ko man dų par adas.


